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Relazione di missione al bilancio chiuso al 31.12.2022

1. Informazioni generali sull’ente
L’ente Iscos Marche ODV è iscritto al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore. L’ente non
ha personalità giuridica ed è stato costituito il 15 luglio 1998.
L’ente non ha scopo di lucro e si propone il perseguimento di finalità civiche, solidaristiche
e di utilità sociale svolgendo, a sensi di statuto, le seguenti attività di interesse generale:

- 1. attività di interesse generale d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai
sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni, nonché le attività
culturali di interesse sociale con finalità educativa;

- 2. attività di interesse generale i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche
o ricreative di interesse sociale, incluse attività, anche editoriali, di promozione e
diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attività di interesse
generale;

- 3. attività di interesse generale n) cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11
agosto 2014, n. 125, e successive modificazioni;

- 4.attività di interesse generale r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei
migranti;

- 5. attività di interesse generale u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di
alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto 2016, n. 166, e successive
modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di persone
svantaggiate o di attività di interesse generale;

- 6.attività di interesse generale v) promozione della cultura della legalità, della pace tra i
popoli, della nonviolenza e della difesa non armata;

- 7. attività di interesse generale w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e
politici, nonché dei diritti dei consumatori e degli utenti delle attività di interesse
generale, promozione delle pari opportunità e delle iniziative di aiuto reciproco,
incluse le banche dei tempi di cui all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53, e i
gruppi di acquisto solidale di cui all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre
2007, n. 244.

L’ente svolge concretamente le seguenti attività:
a) iniziative di sensibilizzazione, informazione e coinvolgimento della società italiana, in particolare dei
giovani, dei lavoratori, degli studenti, degli insegnanti, degli immigrati, ecc., su tali problematiche attraverso
pubblicazioni, periodici, newsletter, audiovisivi, dossier ed altro, nonché mediante conferenze, assemblee,
seminari, campagne, corsi di formazione, manifestazioni pubbliche ed altro, sottolineando in particolare
modo il valore della solidarietà;
b) corsi di orientamento, formazione e aggiornamento in Italia e nei Paesi in Sviluppo per cooperanti,
volontari, studenti, insegnanti, operatori sociali, quadri, dirigenti sindacali, lavoratori, immigrati, ecc.. Tale
attività, per la quale l’ISCOS Marche potrà avvalersi della collaborazione di altri enti, organizzazioni ed
esperti, potrà riguardare qualsiasi settore: culturale, sociale, economico, tecnico- professionale, ecc.;
c) analisi, ricerche, studi, pubblicazioni, ecc. sulle culture e sulle religioni dei popoli, sui paesi d’origine degli
immigrati presenti in Italia, sui problemi dello sviluppo, della pace, dell'interdipendenza e della
cooperazione internazionale, sui problemi dell’ambiente, sugli effetti della globalizzazione, sui processi
migratori e sulle relative politiche dei paesi dell’UE, sui problemi dei lavoratori nelle realtà urbane e rurali
dei Paesi in Sviluppo, sull'evoluzione delle loro organizzazioni in tali paesi e sui problemi degli specifici
settori d'intervento, ecc.;
d) analisi sull’aiuto allo sviluppo dell’Italia e degli altri paesi allo scopo di collaborare con le istituzioni
nazionali ed internazionali per un rafforzamento ed un miglioramento di tale cooperazione;
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e) interventi di aiuto umanitario e di cooperazione nei Paesi in Sviluppo, in modo particolare attraverso la
realizzazione di programmi nei settori della formazione professionale e sindacale, sulle tematiche del lavoro,
dell’organizzazione cooperativa, dello sviluppo rurale integrato, della sicurezza e igiene del lavoro, delle
tecnologie appropriate, dell’informazione, nonché programmi sanitari e socio- sanitari, per la tutela e la
valorizzazione della natura e dell’ambiente, per la promozione e la tutela dei diritti umani e sindacali, ecc.;
f) progettazione e realizzazione d’interventi di sviluppo socio-economico nei diversi settori, anche a partire
da situazioni d’emergenza,
perseguendo la seguente missione ideale:

- sviluppare e rafforzare la solidarietà e i legami tra i popoli, in modo particolare fra
persone, associazioni e società civile italiane e quelle dei Paesi in transizione e in Via di
Sviluppo;
- promuovere lo sviluppo economico, sociale, tecnico e culturale della collettività e dei
lavoratori dei Paesi in transizione e in Via di Sviluppo secondo le modalità con essi
concordate;
- formare, istruire e sensibilizzare la società civile italiana sulle tematiche relative allo
sviluppo, ai rapporti Nord-Sud, alla globalizzazione, sui valori della solidarietà, del rispetto
dei diritti civili, delle libertà fondamentali, della giustizia, dello sviluppo plenario dei popoli,
della lotta contro ogni forma di razzismo e d’intolleranza, sulla promozione della
conoscenza dei processi migratori, dell’educazione alla pace e alla mondialità, etc mediante
lo svolgimento, prevalentemente in favore di terzi, di una o più delle attività di interesse
generale, di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, avvalendosi in modo prevalente
dell’attività di volontariato dei propri associati.

L’ente ha sede legale in Ancona, via dell’Industria 17/a e ha sedi operative in Italia, Ancona, via
dell’Industria 17/a (Italia) e a Marrakech, Rue Ibn Toumert n. 10, Gueliz (Marocco) .

Dal punto di vista fiscale l’ente è una ODV ai sensi dell’articolo 32 del D.lgs. n. 117/2017
che utilizza i relativi benefici fiscali, fra cui gli articoli 84 e 86 del medesimo decreto.
qualificandosi come ETS non commerciale.
L’ente non esercita la propria attività esclusivamente o principalmente in forma di impresa
commerciale e redige il bilancio ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del D.lgs. n. 117/2017 e
del DM 5 marzo 2020. Essendo i “ricavi, rendite, proventi o entrate comunque
denominate” dell’ente superiori ad € 220.000 il bilancio è composta dallo “Stato
patrimoniale”, dal “Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di missione” di cui
rispettivamente al Modello A, Modello B e Modello C allegati al DM 5 marzo 2020.
L’esercizio dell’ente decorre dal 01/01 al 31/12 di ogni anno.
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2. Dati sugli associati, fondatori e attività svolta nei loro confronti
La seguente tabella illustra alcuni dati fondamentali in merito agli associati e alla loro
partecipazione alla vita dell’ente.

Dati sulla struttura dell’ente ed informazioni in merito
alla partecipazione degli associati alla vita dell’ente

Dati

nume
ro

%

Associati fondatori 8 ---

Associati 59 ---

Assemblee degli Associati tenutesi nell’esercizio 2 ---

Associati ammessi durante l’esercizio 0 ---

Associati receduti durante l’esercizio 0 ---

Associati esclusi durante l’esercizio 0 ---

Percentuale di Associati presenti in proprio alle assemblee --- 87%

Percentuale di Associati presenti per delega alle assemblee --- 8%

Totale 95%

3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio
La predisposizione del bilancio è conforme alle clausole generali, ai principi generali di
bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 bis e 2426
del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con l’assenza dello
scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del Terzo
Settore.
I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e
raccomandazioni dall’Organismo Italiano di Contabilità con riferimento agli enti del terzo
settore e, in mancanza ed ove compatibili, con i principi contabili adottati dal medesimo
organismo in materia di bilanci delle società di capitali.
Il bilancio dell’esercizio è redatto nel rispetto del principio di competenza temporale.
Alle voci di natura contabile evidenziate nel rendiconto e nella presente relazione sono
attribuiti i significati, salvo ove diversamente precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 marzo
2020.
Si riporta inoltre che, dall’analisi della situazione finanziaria al 31/12/2022 relativa ai conti
correnti e alla cassa contanti, risultano i seguenti valori:
-Banca Etica conto n. xxx012312633: 91.247,49 €
-Banca Bper conto n. xxx481: 158493,24 €
-Banca Bper conto n. xxx669: 143392,71 €
-Carta prepagata EVO: 2104,02 €
-Conto Corrente Poste Italiane: 54153,9 €
-Paypal (USD): 86,25 €
-Paypal (EUR): 0,00 €
-Banca Marocco Conto generale conto n. xxx4516.63 (MAD): 6731,88€
-Banca Marocco Conto dedicato progetto “Safe Journey” conto n. xxx4517.60 (MAD):
0,00 € (Nota: il progetto si è chiuso il 31/07/2022).
-Banca Marocco Conto dedicato progetto “B@bouches” conto n. xxx4515.66 (MAD):
11590,17 €
-Banca Albania: 99,47 €
-Cassa Italia: 271,26 €
-Cassa Marocco generale (MAD): 5,92 €
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-Cassa Marocco progetto “B@bouches” (MAD): 614,96 €
-Cassa Marocco progetto “Safe Journey” (MAD): 0,00 €
Per quanto riguarda i valori non espressi originariamente in Euro, relativi a conti correnti e
casse contanti per la gestione dei progetti all’estero e per l’operatività della sede di ISCOS
Marche in Marocco, sono stati applicati i seguenti criteri di conversione: conversione del
saldo secondo tasso di cambio ponderato alla data del 31/12/2022, data di chiusura
dell’esercizio, registrando le minusvalenze come perdite da cambio.

4. Movimenti delle immobilizzazioni
Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle “immobilizzazioni materiali” specificando
la composizione.

Saldo al 31/12/22 Saldo al 31/12/22 Variazioni
7031,5 7031,5 0

Terreni e
fabbricati

Impianti e
macchinario

Attrezzature
Immobilizzazioni
in corso e acconti

Totale
Immobilizzazioni

materiali

Valore di inizio esercizio 7031,5 7031,5

Costo 0 0 0 0 0

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

0 0 0 0 0

Valore di bilancio 0 0 0 0 0

Variazioni nell'esercizio 0 0 0 0 0

Ammortamento
dell'esercizio

0 0 0 0 0

Altre variazioni 0 0 0 0 0

Totale variazioni 0 0 0 0 0

Valore di fine esercizio 0 0 7031,5 0 7031,5

Costo 0 0 0 0 0

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

0 0 0 0 0

Valore di bilancio 0 0 0 0 0
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5. Composizione delle immobilizzazioni immateriali
La seguente tabella evidenzia i movimenti delle “immobilizzazioni immateriali”. L’importo
corrisponde alle quote possedute in azioni di Banca Etica, della quale l’Istituto è socio.

Saldo al 31/12/22 Saldo al 31/12/21 Variazioni
5.074 5.074 0

6. Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e debiti assistiti da garanzie
reali

Le seguenti tabelle illustrano la composizione della voce dei crediti e dei debiti
evidenziando gli importi totali e la frazione dei medesi esigibile oltre l’esercizio successivo
nonché di durata residua superiore a cinque anni. Con riferimento ai debiti è evidenziata
inoltre l’eventuale componente assistita da garanzie reali su beni sociali e la natura della
garanzia.

Crediti € totale
di cui € oltre

l’esercizio
successivo

di cui € di
durata residua

superiore a
cinque anni

1) verso utenti e clienti 0 0 0

2) verso associati e fondatori 0 0 0

3) verso enti pubblici 81.664,78 47.255,20 0

4) verso soggetti privati per contributi 35.000,00 0 0

5) verso enti della stessa rete
associativa

0 0 0

6) verso altri enti del Terzo settore 77.780,98 0 0

7) verso imprese controllate 0 0 0

8) verso imprese collegate 0 0 0

9) crediti tributari 0 0 0

10) da cinque per mille 0 0 0

11) da imposte anticipate 0 0 0

12) verso altri 56.095,77 0 0

Totale 297.796,73 47.255,20 0
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Debiti € totale

di cui €
oltre

l’esercizio
successivo

di cui € di
durata
residua

superiore a
cinque

anni

di cui €
assistiti da
garanzie
reali su

beni sociali

Natura
della

garanzia

1
)

verso banche 0 0 0 0

2
)

verso altri finanziatori 0 0 0 0

3
)

verso associati e fondatori per
finanziamenti

0 0 0 0

4
)

verso enti della stessa rete associativa 0 0 0 0

5
)

per erogazioni liberali condizionate 0 0 0 0

6
)

acconti 0 0 0 0

7
)

verso fornitori 1642,84 0 0 0

8
)

verso imprese controllate e collegate 0 0 0 0

9
)

debiti tributari 85,27 0 0 0

1
0
)

verso istituti previdenziali e di sicurezza
sociale

78,38 0 0 0

1
1
)

verso dipendenti e collaboratori 1.257,00 0 0 0

1
2
)

altri debiti 13.209,28 0 0 0

Totale 14.629,93 0 0 0

7. Ratei, risconti e fondi
La composizione e le variazioni della voce “ratei e risconti attivi” è evidenziata nelle
seguenti tabelle:

Saldo al
31/12/22

Saldo al
31/12/21

Variazioni

0 0 0

La composizione e la variazione della voce “ratei e risconti passivi” è evidenziata nelle
seguenti tabelle:

Saldo al
31/12/22

Saldo al
31/12/21

Variazioni

0 0 0
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La composizione e la variazione della voce “fondi per rischi e oneri” è evidenziata nelle
seguenti tabelle:

Saldo al
31/12/22

Saldo al
31/12/21

Variazioni

7031,5 7031,5 0

Trattamento
di

quiescenza e
obblighi

simili

Per imposte
anche

differite
Altri

Valore di inizio esercizio 0 0 7031,5

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento dell’esercizio 6.665,63 0 0

Altre variazioni 0 0 0

Totale variazioni 6.665,63 0 0

Valore di fine esercizio 6.665,63 0 7031,5

8. Il patrimonio netto
Il patrimonio netto dell’ente al termine dell’esercizio è pari ad € 750.366,44 e la sua
composizione, nonché movimentazione, è indicata nella seguente tabella:

 
Valore di

inizio
esercizio

Altre
destin
azioni

Incrementi Decrementi Avanzo/disavanz
o di esercizio

Valore di fine
esercizio

I. Fondo di dotazione dell’ente 84,677.46 0 3.340,62 3.340,62 88.018,08

II. Patrimonio vincolato 902.071,05 121.253,28 364.145,11 −242.891,83 659.179,22

Riserve statutarie 0 0 0 0 0

Riserve vincolate per decisioni degli
organi istituzionali 194.964,04 0 34.266,91 55.388 −21.121,09 173.842,95

Riserve vincolate destinate da terzi 707.107,02 0 86.986,37 308.757,11 −221.770,74 485.336,27

III. Patrimonio libero 5.251,51 3.340,62 -3.340,62 1.910,89

Riserve di utili o avanzi di gestione 3.340,62 0 0 3.340,62 -3.340,62 0

Altre riserve 1,910.89 0 0 0 0 1,910.89

Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 0 0 0

IV. Avanzo/disavanzo d’esercizio 3.340,62 0 1.258,25 3.340,62 −2082,37 1.258,25

Totale Patrimonio netto 992.000,02 0 565.167,60 806.715,7 −241.633,58 750.366,44
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9. Fondi con finalità specifica
Nei casi nei quali vengano ricevuti dall’ente fondi, contributi o comunque liberalità con uno
specifico vincolo finalistico, è effettuato un apposito monitoraggio atto a verificare che sia
rispettata la finalità specifica impressa dal donatario. Nel caso in cui al termine dell’esercizio
una parte dei fondi ricevuti non sia ancora stata spesa per la finalità cui la stessa è riferita è
movimentata un’apposita riserva parte del patrimonio netto per pari importo al fine di
vincolare una parte del patrimonio stesso.
La seguente tabella evidenzia le somme ricevute nell’esercizio con specifico vincolo, nonché
quelle ricevute negli esercizi precedenti e non ancora spese al termine dell’esercizio
precedente, con evidenza dell’evoluzione gestionale relativa al rispetto del vincolo stesso.

Fondi o contributi ricevuti con
finalità specifica

€ ricevuti € ricevuti in
€ spesi per
la finalità al

termine
dell’eserciz

io

€ non
ancora

spesi per la
finalità al
termine

dell’esercizi
o

nell’esercizio

esercizi precedenti
e non spesi al

termine
dell’esercizio
precedente

Fondi e contributi per progetti 86.986,37 707.107,02 308.757,11 485.336,27

Fondi e contributi per investimenti 0 0 0 0

Altri fondi e contributi vincolati 0 0 0 0

Totale 86.986,37 707.107,02 308.757,11 485.336,27

10. Debiti per erogazioni liberali condizionate
Le erogazioni liberali ricevute con apposizione di una condizione sono iscritte in bilancio
quali debiti nei confronti dell’erogatore e partecipano alla formazione dell’avanzo solo
nell’esercizio nel quale la condizione si realizza nel senso di concretizzare la circostanza che
la liberalità diventa di piena titolarità e disponibilità dell’ente.
La seguente tabella evidenzia le somme che al termine dell’esercizio sono relative a liberalità
condizionate, riclassificate nella voce D-5) del passivo dello Stato patrimoniale.

€ nell’esercizio

€ in esercizi
precedenti e ancora

condizionate al
termine

dell’esercizio
precedente

(+) Liberalità condizionate ricevute 0 0

(-) Liberalità condizionate divenute certe nell’esercizio 0 0

Debiti per liberalità condizionate al termine
dell’esercizio 0 0

Voce D-5) dello Stato patrimoniale 0
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11. Il rendiconto gestionale
Il rendiconto gestionale, allegato alla presente relazione, evidenzia gli oneri e i proventi con
una classificazione per destinazione (distinguendo fra cinque aree di operatività) e per
natura (classificando le voci economiche in micro componenti). In particolare le aree sono
quelle inerenti: A) alle attività di interesse generale, B) alle attività diverse, C) alle attività di
raccolta fondi, D) alle attività finanziarie e patrimoniali, E) all’ambito di supporto generale.
Si evidenziano i risultati di ogni area operativa con evidenza degli oneri e proventi aventi
carattere straordinario.
La sezione A) attività di interesse generale ha un risultato positivo pari a € 23.391,70. Dal
2022 la registrazione degli oneri segue il principio contabile OIC 35 ed è suddivisa secondo
lo schema di rendiconto; nel 2021 le spese relative ai progetti in essere erano state
presentate come dettaglio della voce accantonamento per rischi ed oneri.
La sezione B) attività diverse non è compilata in quanto l’Istituto non ha svolto attività
diverse nel 2021.
La sezione C) attività di raccolta fondi ha un risultato negativo di - € 420,39, per spese
promozionali (soprattutto stampe) maggiori delle donazioni occasionali per le attività
dell’Istituto.
La sezione D) attività finanziarie e patrimoniali ha un risultato negativo di - € 83,76,
soprattutto per le perdite dovute alle svalutazioni del cambio.
La sezione E) ambito di supporto generale ha visto una leggera diminuzione delle spese per
il personale, che è stato dedicato alle attività legate ai progetti; una diminuzione delle spese
per i servizi; un aumento degli accantonamenti per rischi ed oneri, legati al trattamento di
fine rapporto.

Il risultato finale del rendiconto è un avanzo pari a € 1.258,25.

12. Erogazioni liberali ricevute
L’ente ha ricevuto erogazioni liberali durante l’esercizio per € 18.440,00.

13. I dipendenti e i volontari
Le seguenti tabelle illustrano il numero medio dei dipendenti, al termine dell’esercizio,
ripartito per categoria e il numero dei volontari di cui all’articolo 17 comma 1 del D.lgs. n.
117/2017 iscritti nel registro dei volontari che svolgono la loro attività in modo non
occasionale.

Descrizione Operai Impiegati Quadri Dirigenti Totale
Numero medio lavoratori dipendenti 0 0 1 0 4

Descrizione Numero
Numero dei volontari al termine dell’esercizio 20
Numero medio dei volontari nell’esercizio 20

Sono indicate nella seguente tabella le ore di attività svolte dai volontari e dagli addetti
(dipendenti e non dipendenti) dell’ente con indicazione del peso percentuale di ogni classe
rispetto al totale.

Classe Descrizione Ore complessive %
Volontari Ore complessive di attività di volontariato 3500 60%

Dipendenti Ore complessive di attività dei lavoratori dipendenti 800 13,8%
Altri Ore complessive di attività dei lavoratori non dipendenti 1500 26.2%
--- Totale ore di lavoro prestate per l’esercizio delle attività 5800 100%
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Sulla base dei dati a consuntivo è verificato il requisito di cui all’art. 32 comma 1 del D.lgs.
n. 117/2017 per il quale l’ODV per lo svolgimento delle attività di interesse generale che la
caratterizzano si è avvalsa prevalentemente dell’attività di volontariato dei propri associati o
delle persone aderenti agli enti associati.
Tutti i volontari impiegati nell’attività dell’ente sono assicurati contro gli infortuni e le
malattie connesse allo svolgimento dell’attività di volontariato, nonché per la responsabilità
civile verso i terzi ai sensi dell’articolo 18 del D.lgs. n. 117/2017. L’onere dell’esercizio
sostenuto dall’ente per i premi assicurativi conseguenti è pari ad € 358,87.

14. Importi relativi agli apicali
La seguente tabella evidenzia, complessivamente per singola categoria, i compensi spettanti
all’organo amministrativo, all’organo di controllo e al soggetto incaricato della revisione
legale.

Categoria €
Organo amministrativo 0
Organo di controllo 0
Incaricato della revisione 0

È assicurato il rispetto delle previsioni di cui all’articolo 14 comma 2 del D.lgs. n. 117/2017
tramite le modalità ivi previste.

15. Patrimoni destinati ad uno specifico affare
L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai sensi dell’articolo 10
del D.lgs. n. 117/2017.

16. Operazioni con parti correlate
L’ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate.

17. Destinazione dell’avanzo
L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del
D.lgs. n. 117/2017 l’avanzo di gestione è utilizzato per lo svolgimento dell’attività statutaria
ai fini dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. Si
propone la destinazione dell’avanzo di gestione alla riserva statutaria.
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18. Situazione dell’ente e andamento della gestione
Il 2022 è stato caratterizzato dall’entrata a pieno regime di molte attività progettuali che già
nell’anno precedente avevano beneficiato di una ripresa positiva, legata soprattutto alla
diminuzione dei problemi legati alla pandemia da Covid 19.
Le maggiori criticità affrontate hanno riguardato i progetti in corso in Etiopia. Alle
difficoltà poste dalla Pandemia si è aggiunta infatti l’impossibilità ad operare in loco in
seguito al perdurare del conflitto del Tigray che ha causato limitazioni degli spostamenti,
dei contatti personali e un blocco delle comunicazioni con l’Italia e ogni attività nel paese.
Per tutte le attività si sta recuperando quanto era stato sospeso e gli enti finanziatori hanno
concesso delle proroghe alle scadenze dei progetti per consentire il raggiungimento degli
obiettivi prefissati.
Le attività del progetto “Miglioramento della produttività e dell’impiego dignitoso per
giovani e donne nel settore tessile in Tigray” a sostegno delle donne nell’industria
tessile, sospese a partire dal 1 luglio 2021 in accordo con l’ente finanziatore AICS, nel mese
di aprile 2022 sono riprese e la scadenza del progetto è ora fissata al 15/01/2023.
Nell’ambito del progetto ISCOS Marche ha coordinato e monitorato l’esecuzione delle
attività formative in loco, in collaborazione con i partner VIS (Capofila), ISCOS Emilia
Romagna e CETU, Confederazione dei Sindacati Etiopi. Quest’ultimo ha messo a
disposizione staff, esperti e spazi per la progettazione e l’esecuzione delle attività ed è stato
esecutore materiale delle attività di formazione in loco, oltre che per la contrattualizzazione
dei ricercatori e dei formatori coinvolti. Sono stati realizzati n. 8 corsi della durata di 3
giorni ciascuno rivolti a circa 200 lavoratori e lavoratrici dipendenti delle aziende coinvolte
nel progetto i quali sono stati sensibilizzati e hanno potuto migliorare le proprio
competenze su: contrattualista, legge del lavoro 377/2003, lavoro dignitoso, contrattazione
collettiva; Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro; disuguaglianza di genere in Etiopia e
Gender policy nei luoghi di lavoro.
Anche i progetti di aiuto ai bambini di strada e delle scuole elementari del villaggio rurale di
Abergina: “Yenege Tesfa: school support” co-finanziato con il contributo
dell’OttoPerMille della Chiesa Valdese, avviato il 12/01/2021 e il progetto “Sostegno ai
bambini e ragazzi di strada - Gondar” realizzato grazie al contributo della Fondazione
Arca della Nuova Alleanza, seppur rallentati per motivi di sicurezza legati al conflitto, non
hanno mai arrestato le attività di sostegno ai piccoli beneficiari. Nonostante le difficoltà il
partner locale Yenege Tesfa è sempre riuscito a offrire supporto ai bambini della scuola
rurale tramite il servizio mensa che è tuttora in corso.
Lo Staff della Chiesa Valdese è comunque stato costantemente aggiornato sulle difficoltà
emerse durante lo svolgimento del progetto e la richiesta di proroga non onerosa al
12/01/2023, dopo attenta analisi della documentazione inviata, è stata formalmente
accettata. ISCOS Marche ha presentato un piano di utilizzo dei fondi non spesi nell’anno
precedente che saranno utilizzati per acquistare ulteriore materiale scolastico e pacchi
alimentari per le famiglie dei bambini beneficiari da consegnare al termine dell’anno
scolastico 2022/2023.
In Marocco c’è stato un nuovo avvicendamento tra referenti Paese e l’incarico, in ottica di
continuità, è stato affidato ad una risorsa già parte dello Staff locale che conosce la realtà
interna alla sede di ISCOS Marche - Maroc: dalle attività progettuali in corso agli
adempimenti burocratici, così come il contesto locale marocchino e le relazioni con le OSC.
In Marocco le attività svolte dall’ISCOS Marche mirano a promuovere il dialogo sociale
istituzionale e le consultazioni con la società civile, in stretto contatto con i sindacati e con
le organizzazioni della società civile. Le attività in loco riguardano inoltre il contrasto alla
migrazione irregolare e l’inclusione di migranti subsahariani e cittadini marocchini a rischio

13



emigrazione nel tessuto socio economico marocchino attraverso il supporto all’
auto-imprenditorialità e la formazione professionale, in cooperazione con le istituzioni
nazionali. Nel corso del 2022 è continuato l’impegno di ISCOS Marche nella gestione e
svolgimento delle attività dei progetti “Safe Journey!” co-finanziato dall'Unione Europea -
FAMI e “B@bouches – Pas à pas vers l’autonomie des jeunes" co-finanziato
dall'Unione Europea - Delegazione di Rabat.
Nell’ambito del progetto B@bouches, avviato il 01/03/2021, ISCOS Marche in qualità di
Ente Capofila, si impegna a creare opportunità di apprendimento e partecipazione al
mercato del lavoro formale e dignitoso nelle regioni di Marrakech-Safi e Beni
Mellal-Khénifra, per i/le giovani nella fascia di età 18-29 anni in condizioni di vulnerabilità
e NEET. Nel corso del 2022 sono stati realizzati n. 2 eventi pubblici per la promozione
dell’impegno giovanile, la valorizzazione delle competenze prevenzione e il contrasto della
disoccupazione giovanile rivolto a funzionari, professori universitari, manager d’impresa,
referenti di associazioni e attivisti coinvolti nelle attività di inserimento socio-professionale
dei giovani. Con il loro coinvolgimento attivo sono stati inoltre realizzati numerosi
workshop motivazionali e percorsi individualizzati di orientamento e formazione per
avvicinare i giovani al mondo economico e professionale in ambiente urbano e rurale, in
modo da favorire l’emersione di attività economiche informali e coinvolgendo, in talune
occasioni, anche le famiglie dei beneficiari. Gli ambiti proposti: potenziamento della lingua
francese, rafforzamento delle life skills, utilizzo degli strumenti informatici per il lavoro e
per la ricerca attiva del lavoro, preparazione ai colloqui lavorativi, sviluppo di Business Plan
e progetti di impresa nel settore dell’artigianato artistico, turistico e dell’industria culturale e
creativa. Nel giugno 2022, oltre all’unità già attivata a Marrakech, è stata attivata n. 1 unità
di orientamento e promozione dell’imprenditorialità nell’area rurale di
Béni-Mellal-Khénifra che al 31/12 ha seguito e accompagna circa 20 giovani. Nel corso del
2022 sono stati raggiunti dalle attività progettuali: n. 1157 giovani in fascia di età 18-29 nelle
regioni di Marrakech Safi et Béni-Mellal-Khénifra, di cui 13% in ambito rurale e 53%
donne; n. 132 attori e attrici attivi all’interno delle 60 associazioni coinvolte; n. 82 manager
d’impresa.
Nell’ambito del progetto “Safe Journey!”, avviato il 01/12/2020 e terminato il
31/07/2022, ISCOS Marche ha curato la realizzazione di attività di sensibilizzazione sui
rischi della migrazione, di formazione professionale e accesso al lavoro formale e
all’auto-imprenditorialità nei confronti di giovani marocchini, migranti subsahariani, donne
e uomini disoccupati a rischio di emigrazione. Nel corso del 2022 ISCOS Marche, in
collaborazione con i partner del progetto, ha organizzato e gestito tavole rotonde, seminari
che hanno visto il coinvolgimento di Istituzioni locali, organizzazioni della società civile e
imprenditori finalizzati a condurre dibattiti inclusivi e collaborativi sulle modalità possibili
per contribuire a creare opportunità e alternative efficaci alla migrazione illegale. Sono stati
inoltre realizzati n. 3 open days, le c.d. “Giornate Porte Aperte”, al fine di assistere e
supportare i beneficiari del progetto attraverso la diffusione di informazioni aggiornate
sulle opportunità di lavoro e formazione in Marocco, sui canali legali di accesso all’Europa
e sulle future opportunità economiche per coloro che scelgono di tornare nel proprio paese
d’origine. A tale scopo hanno contribuito i n.2 centri di informazione permanenti (Hubs) a
Marrakech, presso la sede di ISCOS Marche Maroc, e a Béni Mellal, a cui hanno fatto
riferimento n. 15 agenti sul campo e le rispettive associazioni con l'obiettivo di creare una
rete di associazioni e agenti addetti a rilevare informazioni aggiornate e fornire
orientamento sulle opportunità occupazionali e formative in Marocco, anche tramite
sessioni individuali di accompagnamento. Sono stati n. 2889 i beneficiari totali coinvolti
nelle attività di rete per l’impiego e la formazione. I servizi di prossimità e di informazione
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sui rischi della migrazione illegale hanno invece raggiunto n. 1702 beneficiari marocchini, di
cui 1.069 donne, e n. 615 migranti. La campagna di comunicazione diffusa tramite il sito di
progetto, la pagina Facebook e Instagram dedicate ha totalizzato più di 1 mln di contatti
raggiunti.
L’08/03/2022, giornata internazionale dei diritti delle donne, è stata la data simbolicamente
scelta per formalizzare l’avvio del progetto “A Modo Mio - Promozione del lavoro
femminile in Albania” co-finanziato dall'8 per mille della Chiesa Valdese. Il progetto mira
a fornire opportunità di lavoro e reddito per 10 donne a rischio esclusione socio-economica
(che hanno subito discriminazione o violenza di genere, vittime di tratta, disabili e/o che
sono disoccupate e alla ricerca di impiego) attraverso l’erogazione di formazione
professionale in sartoria e l’accompgnamento all’avvio di una propria attività
imprenditoriale o al lavoro alle dipendenze. Nel primo anno di implementazione del
progetto, in collaborazione con il Dipartimento dei Servizi Sociali della Municipalità di
Tirana e con l’ufficio del Servizio Nazionale per l’Impiego, le beneficiarie sono state
selezionate ed hanno seguito un corso di formazione di n.100 ore su: teoria e pratica per il
taglio e il cucito, tipologie dei tessuti, concetto di linea e vestibilità, tecniche di modellistica
di base, sviluppo taglie, funzionamento di tutte le attrezzature. Durante il corso sono stati
approfonditi anche concetti di etnografia albanese, ripresa nei motivi raffigurati sui vestiti
per esprimere il riscatto sociale delle donne albanesi. Successivamente n.2 beneficiarie sono
state contrattualizzate ed impiegate nella produzione di accessori, insieme a n. 2 giovani
artisti coinvolti nella realizzazione di una prima collezione della sartoria sociale “A Modo
Mio”: ad es. abiti, borse, pantaloni, t-shirt e fasce per capelli. Grazie alla formazione
professionalizzante le altre beneficiarie potranno invece iniziare un’attività di
microimprenditoria o alle dipendenze in laboratori artigianali. La sartoria sociale “A Modo
Mio”, una volta formalmente costituita, si prefigge di raggiungere la sostenibilità
economica tramite la vendita dei prodotti realizzati, sia a livello locale che tramite il
commercio elettronico grazie anche alla piattaforma di e-commerce.
Dal 14/03/2022 al 14/07/2022 ISCOS Marche ha inoltre supportato i Missionari della
Consolata, in collaborazione costante con Padre Matteo Pettinati, nella gestione dei fondi
Caritas concessi al Microprogetto dal titolo “Ensemble pour la Santé” - Sostegno al
Centre di Salute Joseph Allamano (CSJA)”, situato a Dianra Village in Costa D’Avorio.
Lo staff di ISCOS Marche già nel 2021 si era impegnato nella scrittura del progetto e
nell’invio della richiesta di finanziamento, nel corso del 2022 si è occupato della
rendicontazione tecnica e finanziaria delle attività così come della tenuta dei rapporti con
l’ente finanziatore. Il progetto ha permesso di potenziare la campagna di vaccinazione nei
villaggi e le visite domiciliari degli agenti comunitari, attraverso la copertura dei costi dei per
diem del personale medico e le spese di carburante e manutenzione dei mezzi. Nei mesi di
progetto sono state realizzate N. 56 uscite nei villaggi, 14 sessioni di vaccinazione in media
al mese. Le vaccinazioni somministrate riguardano ad esempio: poliomielite, varicella,
morbillo, antitetanica,febbre gialla, epatite. Mentre ai bambini nella fascia di età 06-59 mesi
sono somministrate vitamine e farmaci antielmintici vermifughi e antiparassitari. Nei mesi
di svolgimento del progetto, sono stati raggiunti dalla campagna vaccinale:
N. 550 bambini 0-11 mesi; N.191 donne in cinta; N. 346 ragazze 9-13 anni; N.106 bambini
06-59 mesi hanno ricevuto farmaci integratori e antiparassitari. Nello stesso periodo preso
in esame, N. 423 adulti hanno ricevuto il vaccino Covid. Per quanto riguarda le attività
ordinarie del CSJA, che consistono in consultazioni curative, visite pre-natali e parti, queste
ultime un totale di N. 1.752 beneficiari diretti. Il progetto ha permesso anche di   realizzare
dei lavori di riqualificazione della sala di ospedalizzazione che si erano resi necessari a
seguito della creazione del centro trasfusionale, dopo che il CSJA ha ricevuto l'abilitazione a
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questa tipologia di intervento, a supporto dell’Ospedale Centrale Pubblico. Nello specifico
sono stati installati due punti di acqua corrente: due lavabi con piana d’acciaio per
l’igienizzazione della strumentazione e del materiale trasfusionale, sono stati acquistati due
letti ambulatoriali e la tappezzeria, un separé e ristrutturate le porte costantemente
sottoposte all’erosione da parte delle termiti e all’azione dell’ “harmattan” , vento secco e
polveroso del deserto che soffia nella zona ed è molto forte in certi mesi dell’anno.

Per quanto riguarda le attività in Italia, nel corso del 2022 si è dato seguito all’attività di
implementazione e potenziamento della piattaforma informatica per l’inserimento
lavorativo “Nuove Comunità”, in continuità con le attività progettuali realizzate nell’anno
precedente e all’interno di una più ampia strategia d’intervento tra Iscos Marche e il
Servizio Attività Produttive, Lavoro e Istruzione della Regione Marche che ha visto
l’adesione di Iscos Marche al Progetto FAMI - “MIGRANT.NET”. La piattaforma
informatica è stata così utilizzata a supporto della rete di enti del Terzo Settore, Istituzioni,
Centri Per l’Impiego e agenzie che si occupano di inserimento socio-lavorativo nella
Regione Marche. Grazie al lavoro congiunto dei tecnici di “Sistema 3” e del Sistema
Informatico della Regione Marche è stata stabilita la collaborazione applicativa tra la
piattaforma “Nuove Comunità” e Sistema informatico “Jobagency” dei Centri Per
l’Impiego, così come la trasmissione dei profili e dati di cittadini stranieri raccolti dagli
operatori di progetto durante le attività di informazione, accoglienza e orientamento presso
i CPI della regione: per un tot. di N. 650 profili. Gli operatori del Terzo Settore e dei Centri
per l’Impiego (n.20 persone) sono stati inoltre coinvolti in incontri di formazione
sull’utilizzo dello strumento informatico a cura degli sviluppatori. In collaborazione con la
Cooperativa Prospettive, incaricata nell’ambito del progetto, la piattaforma informatica è
stata promossa verso il maggior numero di realtà del Terzo Settore e non della regione, ed
è stata presentata anche in occasione della Manifestazione finale di progetto presso la
Regione Marche.
Nel corso del 2022 ISCOS Marche è stato impegnato nella gestione di due progetti
finanziati dal “Fondo asilo migrazione e integrazione 2014-2020”, nello specifico:
“F.O.R.M.A - Formazione Opportunità e Risorse per Migranti in Agricoltura” e
“Inside Aut - reti e sentieri verso l’integrazione”.
Il progetto F.O.R.M.A avviato il 01/12/2020 in cinque Regioni italiane (Liguria,
Lombardia, Valle d’Aosta, Marche e Piemonte) con l’obiettivo di promuovere l’emersione
delle condizioni irregolari di lavoro dei lavoratori stranieri regolarmente presenti sul
territorio, soprattutto di coloro impiegati nel lavoro agricolo, il 31/09/2022, a seguito di
una proroga di 3 mesi, è giunto al termine. ISCOS Marche ha lavorato in stretta
collaborazione con il partner locale La Sorgente e la di FAI Cisl di Fermo, con il cui
contributo è continuata la gestione dello sportello informativo per far emergere situazioni
irregolari di sfruttamento lavorativo, non solo agricolo, e di assistenza legale, prevedendo
anche la realizzazione di percorsi di accompagnamento all’abitare, autonomia e inserimento
lavorativo. Nel marzo 2022 è stato realizzato un seminario informativo sui diritti dei
lavoratori rivolto a cittadini stranieri impiegati in agricoltura nel territorio di Fermo,
organizzato con La Sorgente e con formatori della AST CISL Fermo e FAI CISL. Il
seminario ha visto la partecipazione di n. 40 persone (giovani, famiglie, uomini e donne) di
provenienza diversa: Bangladesh, Pakistan, Albania, Ucraina, Sud America. La rete
nazionale di partenariato ha inoltre avviato una serie di 5 tavoli on-line di approfondimento
sui temi di interesse del progetto (lavoro etico, consumi responsabili ed innovazione nel
comparto agroalimentare), attraverso una co-progettazione transterritoriale condivisa. A
livello nazionale sono stati 700 i cittadini di Paesi Terzi vittime o potenziali vittime di
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sfruttamento lavorativo e 50 le Imprese agricole sensibilizzate e coinvolte nella attività.

Anche il progetto “Inside Aut” ha preso avvio nel 2020 e nel corso del 2022, a seguito di
una proroga concessa al partenariato è terminato il 31/12/2022. Il progetto ha previsto il
supporto verso l’autonomia (lavorativa, sociale e alloggiativa) di 100 beneficiari (10 nella
Regione Marche) di protezione internazionale recentemente usciti dal circuito di
accoglienza nelle regioni Campania, Emilia Romagna, Lombardia, Marche, Puglia, Sicilia,
Umbria. ISCOS Marche in collaborazione con il partner Marche Solidali si è occupato di
svolgere attività di formazione e strutturazione di percorsi individuali in grado di offrire un
sostegno concreto all’inserimento sociale, abitativo, lavorativo di migranti nella Regione
Marche. Grazie alla pubblicazione e affidamento dei servizi, inclusa la selezione dei
beneficiari, alla Cooperativa COOSS Marche, sono state realizzate azioni di
accompagnamento per l’inserimento abitativo, lavorativo e sociale secondo le specifiche
esigenze dei beneficiari: accompagnamento presso scuole guida; durante le attività
lavorative dei beneficiari con spiegazione buste paga, turni di lavoro, ferie; colloqui di
rilevazione dei fabbisogni abitativi, erogazione mensilità di affitto, sostegno nell’economia
domestica con spiegazione lettura di bollette, disposizione di un bonifico, informazioni sui
regolamenti condominiali. Inoltre, Iscos Marche ha appaltato il servizio di ideazione e
realizzazione di un Festival di incontro domanda-offerta a tema Abitare all’Associazione
L’Africa Chiama. Infine con la collaborazione di formatori esperti della rete CISL sono
stati realizzati n.3 Laboratori di inclusione (LabIn) sulle tematiche del lavoro,
contrattualistica, salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.
Nel corso dell’anno, nell’ambito del progetto “Engaging Pakistani Diaspora in Italy for
promoting Decent Work in Pakistan”, implementato su tutto il territorio nazionale dalla
rete ISCOS, sono stati infine realizzati n.4 Eventi di sensibilizzazione sui diritti del lavoro
per la diaspora Pakistana e per cittadini stranieri (2 nella Provincia di AP e 2 nella Provincia
PU) con la collaborazione di mediatori e formatori esperti della rete CISL. Queste attività
hanno raggiunto n. 82 beneficiari cittadini stranieri in tutta la Regione Marche.
Per concludere il 25 maggio 2022 ha preso avvio il progetto di Servizio Civile Universale
promosso dalla rete Focsiv “Marche Solidali: formazione, sensibilizzazione e
comunicazione per una regione inclusiva” realizzato su 3 province della Regione in
collaborazione con L’Africa Chiama e Centro Volontari per il Mondo (CVM). E’ stato
coinvolto 1 volontario nelle attività dell’associazione, in attività di formazione e di
tutoraggio, quest’ultima volte a fornire strumenti utili per orientarsi nel mondo del lavoro a
conclusione dell’esperienza di SCU.

Per una situazione dettagliata dello stato dei progetti si rimanda al documento allegato.

19. Evoluzione prevedibile della gestione
Per il 2023 segnaliamo questi eventi principali.
In Etiopia per quanto riguarda il progetto scolastico, nel gennaio 2023 è stata ottenuta una
ulteriore proroga del progetto (al 30/06/2023) per avere maggiore sicurezza di spesa dei
fondi assegnati.
In Marocco continueremo le attività del progetto B@bouches e cercheremo di impostare
nuovi progetti.
Per quanto riguarda l’Albania, abbiamo presentato una nuova richiesta di finanziamento alla
Chiesa Valdese per una nuova edizione del progetto “A modo mio” per continuare l’attività
di sartoria sociale e l’inserimento lavorativo di donne in situazioni di difficoltà.
Sperimenteremo e daremo avvio ad una piattaforma di e-commerce online oltre a puntare a
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presentare fisicamente, tramite la realizzazione di eventi, la linea di capi di abbigliamento
prodotti. Insieme al partner FIDA Forum Internazionale della Donna Albanese abbiamo
inoltre presentato una ulteriore richiesta di finanziamento alla Commissione Europea
nell’ambito della linea “SUPPORT TO CIVIL SOCIETY ORGANISATIONS IN
ALBANIA: CIVIL SOCIETY FACILITY AND MEDIA PROGRAMME 2022 AND
THEMATIC PROGRAMME FOR HUMAN RIGHTS AND DEMOCRACY (HR/D)
2022/23” per realizzare un progetto di sostegno all'imprenditoria sociale femminile e di
promozione dell'emancipazione e dei diritti sociali ed economici delle donne albanese. Il
progetto intende integrare donne residenti nella città di Berat, città millenaria e patrimonio
dell’UNESCO, nel mercato del lavoro del turismo sostenibile attraverso la formazione e
l’attivazione di attività imprenditoriali di ricezione turistica e accoglienza, rafforzando la
loro posizione economica come strumento importante per la loro inclusione sociale.
In Senegal saremo impegnati nelle attività del progetto “Bon Travail- promozione
dell’inserimento lavorativo per giovani e donne nel dipartimento di Ziguinchor” finanziato
dalla Regione Marche e in avvio. L’obiettivo generale del Progetto è di Promuovere
l’occupazione e l’inserimento lavorativo per giovani e donne a rischio di emigrazione (e/o
migranti di ritorno), attraverso il rafforzamento delle politiche attive erogate a livello
territoriale. Si intende Rafforzare i servizi per l’impiego del Comune di Ziguinchor; Creare
una rete stabile di collaborazione tra enti territoriali senegalesi e soggetti privati al fine di
facilitare l’incontro tra domanda/offerta di lavoro; Favorire la conoscenza dei servizi per
l’impiego territoriali a livello comunitario e avvicinare l’utenza al servizio; Promuovere la
conoscenza dei temi legati all’Educazione alla Cittadinanza Globale (ECG) verso la
cittadinanza e verso gli studenti e insegnanti delle scuole secondarie di secondo grado del
Comune di Ancona. Il progetto vede il coinvolgimento dei partner ISCOS Nazionale,
ISCOS Senegal, ANOLF Marche, AST CISL Ancona, Comune di Ziguinchor, Comune di
Osimo e l’adesione della Regione Marche – Dipartimento Politiche Sociali, Lavoro,
Istruzione e Formazione

In Italia segnaliamo l’avvio in data 31/03/2023 del progetto “Caffè Culturali: cultura, arte
formazione, fraternità, emancipazione” finanziato dalla Regione Marche con risorse statali
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali ad Anteas Marche Capofila e ai partner
Anolf Marche, Adiconsum Marche, Iscos Marche, Anteas Ancona, Anteas Falconara,
Anteas Senigallia, Anteas Osimo, Il Pozzo nel deserto e CISL Marche in veste di
collaboratore. Il progetto intende migliorare il benessere dei cittadini italiani e non,
attraverso l’implementazione di attività di welfare culturale, in particolare a favore dei
soggetti in condizione di fragilità e vulnerabilità e promuovere lo sviluppo del tessuto
associativo nella provincia di Ancona, con ricadute regionali tramite le attività di diffusione
dei contenuti e dei risultati e la manifestazione finale. Saranno promosse azioni di advocacy,
inclusione e cittadinanza attiva e multiculturale attraverso l’implementazione di attività
culturali. ISCOS Marche curerà la realizzazione di n. 3 eventi pubblici culturali sui temi del
lavoro dignitoso e del consumo sostenibile ed etico rivolti a n. 100 persone tra over 65,
giovani e studenti. Siamo inoltre partner sinergici del progetto di rete regionale
“WELFARE CULT”, promosso dal Forum del Terzo Settore con ACLI Marche Capofila
in risposta allo stesso bando emanato dalla Regione Marche con avviso pubblico DGR 845
del 4 luglio 2022 per la presentazione delle istanze di contributo per il finanziamento di
progettualità regionali promosse da ODV, APS e Fondazioni del terzo settore in attuazione
del DM 9/2021 e dell’Accordo Di Programma 2021 Ministero del lavoro e delle Politiche
Sociali-Regione Marche. Il progetto è stato formalmente avviato a fine aprile 2023.
Nel 2023 partirà inoltre un nuovo progetto di Servizio Civile Universale promosso dalla
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rete Focsiv “Marche Solidali: formazione, sensibilizzazione e comunicazione per una
regione inclusiva-2023” in collaborazione con L’Africa Chiama e Centro Volontari per il
Mondo (CVM) con l’inserimento di uno o due volontari. Partner sinergico per questa
nuova edizione sarà anche la USR Cisl Marche.

20. Modalità di perseguimento delle finalità statutarie
Le modalità sono confermate rispetto agli anni precedenti, con l’impiego di professionisti
per le funzioni più tecniche ed il sostegno dei volontari nelle attività di formazione,
culturali e di raccolta fondi, in particolare riguardo le attività all’estero.

21. Attività diverse e carattere secondario e strumentale delle medesime
Durante l’esercizio l’ente non ha esercitato attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.lgs.
n. 117/2017.

22. Costi figurativi ed erogazioni liberali ricevute ed effettuate
Si illustrano di seguito, con utilizzo di apposite tabelle, i costi e proventi figurativi, già
indicati in calce al rendiconto gestionale e non già inseriti nel rendiconto gestionale stesso,
distinti per macro tipologia.

I volontari

Costi figurativi relativi ai volontari N.

Ore
complessive

di attività
effettivament

e prestata

€/ora (*)
€ costo

figurativo
dell’esercizio

Volontari utilizzati (associati) 0 0 0 0

Volontari utilizzati (di ETS aderenti) 0 0 0 0

Totale 0 0 0
(*) per la valorizzazione è utilizzato il costo aziendale orario considerando l’inquadramento per la corrispondente qualifica in funzione del
contratto collettivo, ex articolo 51 del D.lgs. n. 81/2015, utilizzato o utilizzabile dall’ente.

Le “erogazioni in natura implicite”

Proventi figurativi da erogazioni implicite € costo
sostenuto

€ valore
normale o di
mercato (*)

€ provento in
natura implicito

Beni acquistati 0 0 0

Servizi acquistati 0 0 0
(*) per la valorizzazione delle erogazioni in natura sono utilizzati i criteri indicati dall’articolo 3 del Decreto del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali del 28 novembre 2019.

Nella seguente tabella sono indicate le “erogazioni in natura” ricevute con specifica della
circostanza che le stesse siano o meno state inserite nel rendiconto. La componente non
inserita nel rendiconto è indicata in calce al rendiconto gestionale.
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Le erogazioni effettuate e ricevute

Costi e Proventi figurativi da erogazioni

€ costi
figurativo

dell’esercizio
(*)

€ proventi
figurativo

dell’esercizio
(*)

Inserita
nel

rendicon
to

gestional
e

Erogazioni in denaro 0 0 SI

Erogazioni di beni 0 0 SI

Erogazioni di servizi 0 0 SI

Totale già inserita nel rendiconto gestionale 0 0

Erogazioni in denaro 0 0 NO

Erogazioni di beni 0 0 NO

Erogazioni di servizi 0 0 NO

Totale già inserita nel rendiconto gestionale 0 0
(*) per la valorizzazione delle erogazioni in natura sono utilizzati i criteri indicati dall’articolo 3 del Decreto del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali del 28 novembre 2019.

23. Informazioni relative al costo del personale
L’ente utilizza, per l’inquadramento dei propri lavoratori dipendenti, il regolamento Cisl
Marche. La seguente tabella indica le informazioni previste dall’articolo 16 del D.lgs. n.
117/2017 in materia di lavoro negli enti del Terzo settore e da atto del rispetto del relativo
rapporto massimo ivi indicato.

€ Nota

Retribuzione annua lorda minima 23.453,04 A

Retribuzione annua lorda massima 23.453,04 B

Rapporto tra retribuzione minima e massima 1 A:B
(*) la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non può essere superiore al rapporto uno a otto da
calcolarsi sulla base della retribuzione annua lorda.

24. Raccolta fondi
Durante l’esercizio l’ente ha svolto attività di raccolta fondi, occasionalmente, tramite
partecipazione ad iniziative ed eventi promossi da enti terzi durante i quali l’Associazione
ha potuto sensibilizzare i presenti verso il sostegno dei propri progetti di cooperazione e
solidarietà internazionale a favore di persone (o comunità) svantaggiate.
L’ente ha operato in assoluta aderenza di quanto previsto dall’articolo 7 del D.lgs. n.
117/2017. Si rimanda allo specifico rendiconto redatto secondo le linee guida del decreto
ministeriale 9 giugno 2022, ai sensi dell’art. 87 co.6 e dell’art.79 co.4 lett. A del D.lgs 3
Agosto 2017 n.117 .
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Nume
ro Tipologia di raccolta fondi

Entrate
€

Oneri

1 Raccolte fondi abituali
Entrate 0

Oneri 0

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi abituale 0

2 Raccolte fondi occasionali
Entrate 170,00

Oneri 590,39

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi occasionale -420.39

3 Altri proventi e oneri da raccolta fondi
Entrate 0

Oneri 0

Avanzo/disavanzo altro 0

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi -420.39

25. Ulteriori informazioni

n.a.

Ancona, 22 maggio 2023

Il Presidente
(legale rappresentante)
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO
AI SENSI DELL’ART.87 CO. 6 E DELL’ART. 79 CO.4 LETT.A

DEL D.LGS 3 AGO 2017 N.117

ISCOS MARCHE ODV
CF 93046010422

Sede: Via dell’Industria, 17/a - 60127 Ancona (AN)

RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE

Descrizione della celebrazione, ricorrenza o campagna di sensibilizzazione: Sostegno ai progetti di
cooperazione e solidarietà internazionale promossi da ISCOS Marche ODV

Eventuale denominazione dell’evento____/____

Durata della raccolta fondi: dal 03/03/2022 al 31/12/2022

a) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale
-liberalità monetarie 170 €
-valore di mercato liberalità non monetarie
-altri proventi

Totale a) 170 €
b) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale

-oneri per acquisto beni
-oneri per acquisto servizi (stampa materiali promozionali) 590,39 €
-oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature
-oneri promozionali per la raccolta
-oneri per lavoro dipendente o autonomo
-oneri per rimborsi a volontari
-altri oneri

Totale b) 590,39 €
Risultato della singola raccolta fondi (a-b) - 420,39 €

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e
completamente dei risultati numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta fondi.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE

Descrizione dell’iniziativa

L’ETS ISCOS Marche ODV dal 03/03/2022 al 31/12/2022 ha posto in essere attività di raccolta fondi
occasionale tramite partecipazione ad iniziative ed eventi promossi da enti terzi durante i quali
l’Associazione ha potuto sensibilizzare i presenti verso il sostegno ai propri progetti di cooperazione e
solidarietà internazionale a favore di persone e comunità svantaggiate.
Obiettivo dell’ETS era l’impiego dei fondi raccolti per le seguenti attività di interesse generale*:

- d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e
successive modificazioni, nonché le attività culturali di interesse sociale con finalità educativa;
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- i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse
attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle
attività di interesse generale;
- n) cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125, e successive modificazioni;
- r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti;
- u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto
2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di persone
svantaggiate o di attività di interesse generale;
- v) promozione della cultura della legalità, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della difesa non
armata;
-w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei consumatori e degli
utenti delle attività di interesse generale, promozione delle pari opportunità e delle iniziative di aiuto
reciproco, incluse le banche dei tempi di cui all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53, e i gruppi di
acquisto solidale di cui all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n. 244.

E per le seguenti finalità: sostegno ai progetti di cooperazione internazionale realizzati da ISCOS Marche
ODV in Etiopia - Progetti di supporto scolastico e servizio mensa per bambini dei villaggi rurali nei Monti
Siemens e dell’area delle città di Gondar e Debark: “Yenege Tesfa:school support ”e “Sostegno ai bambini
e ragazzi di strada - Gondar”.

Sono stati raccolti fondi in denaro per un totale di Euro 170,00.
Le elargizioni in denaro sono state ricevute su c/c bancario per un totale di Euro 170,00.

I costi sostenuti per la realizzazione dell’evento sono così dettagliati:
-03/03/2022 Commissioni bancarie/SPESE Bon.000372520 +Com. 0,75 Ben.CENTER GRAFICA Cau.Fattura
F-PR-76 2022 per € 0,75;
-03/03/2022 Bon.000372520 Imp.274,50 Ben. CENTER GRAFICA Cau.Fattura F-PR-76 2022 - acquisto
cartoline e materiali promozionali per€ 274,50;
-01/06/2022 Bon.000882782 Imp.498,98 Ben.CENTER GRAFICA Cau.FATTURA nr. F-PR-205 2022 -
acquisto cartoline e materiali promozionali per€ 315,14 (quota parte).

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad Euro - 420,39.

Gli oneri sostenuti e/o le uscite sono risultati superiori ai proventi/entrate per le seguenti motivazioni:

-Solitamente, ma ancor più a partire dal periodo di Pandemia da Covid-19, ISCOS Marche ha elaborato e
diffuso i propri materiali promozionali in versione digitale. Per l’attività di raccolta fondi in oggetto e per
la partecipazione agli eventi, considerandone la possibile affluenza, si è quindi ritenuto utile predisporre
del materiale cartaceo da consegnare ai potenziali donatori, per incontrarli in presenza e sensibilizzarli
alla causa.
-Mancanza di una strategia integrata tra diverse modalità di raccolta fondi per accrescere l’impatto
dell’appello (ad es. tramite direct mail o donazioni online).

_________________

*utilizzare la nomenclatura contenuta nell’art. 5 del D.lgs 117/17

2



 
Iscos Marche ETS - RENDICONTO GESTIONALE ANNO 2022
 
ONERI E COSTI 31/12/2022 31/12/2021 PROVENTI E RICAVI 31/12/2022 31/12/2021

A) Costi e oneri da attività di interesse
generale

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di
interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merci

33.302,22 0,00 1) Proventi da quote associative e apporti dei
fondatori

0,00 10.520,00

2) Servizi 4.852,95 0,00 2) Proventi dagli associati per attività mutuali 0,00 0,00

3) Godimento beni di terzi 9.683,13 0,00 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad
associati e fondatori

0,00 0,00

4) Personale 221.426,35 0,00 4) Erogazioni liberali 18.440,00 0,00

5) Ammortamenti 0,00 0,00 5) Proventi del 5 per mille 41.077,11 47.230,16

5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni
materiali ed immateriali

0,00 0,00

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 34.944,00 650.318,15 6) Contributi da soggetti privati 165.550,62 121.623,63

7) Oneri diversi di gestione 22.951,52 0,00 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00

8) Rimanenze iniziali 0,00 0,00 8) Contributi da enti pubblici 104.658,63 477.552,00

9) Accantonamento a riserva vincolata per
decisione degli organi istituzionali

0,00 0,00 9) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00 0,00

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione
degli organi istituzionali

0,00 0,00 10) Altri ricavi, rendite e proventi 20.825,51 0,00

11) Rimanenze finali 0,00 0,00

Totale 327.160,17 650.318,15 Totale 350.551,87 656.925,79

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 23.391,70 6.607,64

B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività
diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merci

0,00 0,00 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad
associati e fondatori

0,00 0,00

2) Servizi 0,00 0,00 2) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00

3) Godimento beni di terzi 0,00 0,00 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00

4) Personale 0,00 0,00 4) Contributi da enti pubblici 0,00 0,00

5) Ammortamenti 0,00 0,00 5) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00 0,00

5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni
materiali ed immateriali

0,00 0,00

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 6) Altri ricavi, rendite e proventi 0,00 0,00

7) Oneri diversi di gestione 0,00 0,00 7) Rimanenze finali 0,00 0,00

8) Rimanenze iniziali 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 Totale 0,00 0,00

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0,00 0,00

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attività di
raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 0,00 0,00 1) Proventi da raccolte fondi abituali 0,00 0,00

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 590,39 0,00 2) Proventi da raccolte fondi occasionali 170,00 1.726,88

3) Altri oneri 0,00 0,00 3) Altri proventi 0,00 0,00

Totale 590,39 0,00 Totale 170,00 1.726,88

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi -420,39 1.726,88

D) Costi e oneri da attività finanziarie e
patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi da attività
finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari 0,00 0,00 1) Da rapporti bancari 1,72 11,84

2) Su prestiti 0,00 0,00 2) Da altri investimenti finanziari 0,00 0,00

3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00 3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00

4) Da altri beni patrimoniali 0,00 0,00 4) Da altri beni patrimoniali 0,00 0,00

5) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 5) Altri proventi 83,61 0,00

6) Altri oneri 169,09 814,67

Totale 169,09 814,67 Totale 85,33 11,84

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) -83,76 -802,83

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merci

4,80 0,00 1) Proventi da distacco del personale 10.834,71 15.240,13

2) Servizi 874,19 10.004,59 2) Altri proventi di supporto generale 10.431,82 26.338,48

3) Godimento beni di terzi 2.199,33 0,00

4) Personale 30.111,44 34.626,26

5) Ammortamenti 0,00 0,00

5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni
materiali ed immateriali

0,00 0,00

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 6.665,63 0,00

7) Altri oneri 3.040,44 1.138,83

8) Accantonamento a riserva vincolata per
decisione degli organi istituzionali

0,00 0,00

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli
organi istituzionali

0,00 0,00

Totale 42.895,83 45.769,68 Totale 21.266,53 41.578,61

TOTALE ONERI E COSTI 370.815,48 696.902,50 TOTALE PROVENTI E RICAVI 372.073,73 700.243,12

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 1.258,25 3.340,62

Imposte 0,00 0,00

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 1.258,25 3.340,62



 
Iscos Marche ETS - STATO PATRIMONIALE ANNO 2022
 

31/12/2022 31/12/2021

Gr1 ATTIVO

AA A) Quote associative o apporti ancora dovuti 0,00 0,00

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

ABI1 1) costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00

ABI2 2) costi di sviluppo 0,00 0,00

ABI3 3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0,00 0,00

ABI4 4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00

ABI5 5) avviamento 0,00 0,00

ABI6 6) immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00

ABI7 7) altre Immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00

ABI Totale immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00

II - Immobilizzazioni materiali

ABII1 1) terreni e fabbricati 0,00 0,00

ABII2 2) impianti e macchinari 0,00 0,00

ABII3 3) attrezzature 7.031,50 7.031,50

ABII4 4) altri beni 0,00 0,00

ABII5 5) immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00

ABII Totale immobilizzazioni materiali 7.031,50 7.031,50

III - Immobilizzazioni finanziarie

ABIII1 1) Partecipazioni

ABIII1a a) partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00

ABIII1b b) partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00

ABIII1c c) partecipazioni in altre imprese 5.074,00 5.074,00

ABIII2 2) Crediti

ABIII2a a) crediti verso imprese controllate

ABIII2ae esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ABIII2ao esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ABIII2b b) crediti verso imprese collegate

ABIII2be esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ABIII2bo esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ABIII2c c) crediti verso altri enti del Terzo settore

ABIII2ce esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ABIII2co esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ABIII2d d) crediti verso altri

ABIII2de esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ABIII2do esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ABIII3 3) Altri titoli 0,00 0,00

ABIII Totale immobilizzazioni finanziarie 5.074,00 5.074,00

AB Totale immobilizzazioni B) 12.105,50 12.105,50

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

ACI1 1) Rimanenze materie prime, sussidiarie e di consumo 0,00 0,00

ACI2 2) Rimanenze prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0,00 0,00

ACI3 3) Rimanenze lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00

ACI4 4) Rimanenze prodotti finiti e merci 0,00 0,00

ACI5 5) Rimanenze acconti 0,00 0,00

ACI Totale rimanenze 0,00 0,00

II - Crediti

ACII1 1) Crediti verso utenti e clienti

ACII1e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ACII1o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ACII2 2) Crediti verso associati e fondatori

ACII2e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ACII2o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ACII3 3) Crediti verso enti pubblici

ACII3e esigibili entro l'anno successivo 81.664,78 308.532,99

ACII3o esigibili oltre l'anno successivo 47.255,20 59.735,20

ACII4 4) Crediti verso soggetti privati per contributi

ACII4e esigibili entro l'anno successivo 35.000,00 21.000,00

ACII4o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00
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31/12/2022 31/12/2021

ACII5 5) Crediti verso enti della stessa rete associativa

ACII5e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ACII5o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ACII6 6) Crediti verso altri enti del Terzo settore

ACII6e esigibili entro l'anno successivo 77.780,98 161.998,40

ACII6o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ACII7 7) Crediti verso imprese controllate

ACII7e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ACII7o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ACII8 8) Crediti verso imprese collegate

ACII8e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ACII8o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ACII9 9) Crediti tributari

ACII9e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ACII9o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ACII10 10) Crediti da 5 per mille

ACII10e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ACII10o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ACII11 11) Crediti per imposte anticipate

ACII11e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

ACII11o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ACII12 12) Crediti verso altri

ACII12e esigibili entro l'anno successivo 56.095,77 33.791,41

ACII12o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

ACII Totale crediti 297.796,73 585.058,00

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

ACIII1 1) Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00

ACIII2 2) Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00

ACIII3 3) Altri titoli 0,00 0,00

ACIII Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0,00 0,00

IV - Disponibilità liquide

ACIV1 1) Depositi bancari e postali 468.520,01 410.839,71

ACIV2 2) Assegni 0,00 0,00

ACIV3 3) Danaro e valori in cassa 271,26 247,74

ACIV Totale disponibilità liquide 468.791,27 411.087,45

AC Totale attivo circolante C) 766.588,00 996.145,45

AD D) Ratei e risconti attivi 0,00 0,00

A TOTALE ATTIVO 778.693,50 1.008.250,95
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Iscos Marche ETS - STATO PATRIMONIALE ANNO 2022
 

31/12/2022 31/12/2021

Gr1 PASSIVO

A) Patrimonio netto

PAI I - Fondo di dotazione dell'ente 88.018,08 84.677,46

II - Patrimonio vincolato

PAII1 1) Riserve statutarie 0,00 0,00

PAII2 2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 173.842,95 194.964,04

PAII3 3) Riserve vincolate destinate da terzi 485.336,27 707.107,01

PAII Totale patrimonio vincolato 659.179,22 902.071,05

III - Patrimonio libero

PAIII1 1) Riserve di utili o avanzi di gestione 0,00 3.340,62

PAIII2 2) Altre riserve 1.910,89 1.910,89

PAIII Totale patrimonio libero 1.910,89 5.251,51

PAIV IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio 1.258,25 3.340,62

PA Totale patrimonio netto A) 750.366,44 995.340,64

B) Fondi per rischi e oneri

PB1 1) Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0,00 0,00

PB2 2) Fondi per imposte, anche differite 0,00 0,00

PB3 3) Fondi altri 7.031,50 7.031,50

PB Totale fondi per rischi e oneri B) 7.031,50 7.031,50

PC C) Fondi trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 6.665,63 0,00

D) Debiti

PD1 1) Debiti verso banche

PD1e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

PD1o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD2 2) Debiti verso altri finanziatori

PD2e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

PD2o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD3 3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

PD3e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

PD3o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD4 4) Debiti verso enti della stessa rete associativa

PD4e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

PD4o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD5 5) Debiti per erogazioni liberali condizionate

PD5e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

PD5o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD6 6) Acconti (Debiti)

PD6e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

PD6o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD7 7) Debiti verso fornitori

PD7e esigibili entro l'anno successivo 0,00 1.642,84

PD7o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD8 8) Debiti verso imprese controllate e collegate

PD8e esigibili entro l'anno successivo 0,00 0,00

PD8o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD9 9) Debiti tributari

PD9e esigibili entro l'anno successivo 85,27 0,00

PD9o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD10 10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

PD10e esigibili entro l'anno successivo 78,38 3.443,59

PD10o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD11 11) Debiti verso dipendenti e collaboratori

PD11e esigibili entro l'anno successivo 1.257,00 4.133,00

PD11o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD12 12) Altri debiti

PD12e esigibili entro l'anno successivo 13.209,28 0,00

PD12o esigibili oltre l'anno successivo 0,00 0,00

PD Totale debiti D) 14.629,93 9.219,43

PE E) Ratei e risconti passivi 0,00 0,00

P TOTALE PASSIVO 778.693,50 1.011.591,57

- 3 -
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